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 صدق الله العظيم

يقدم هذا العمل خطة الكلية الإستراتيجية، والتي تعتمد على ما يجب أن يكون عليه الوضع المستقبلي 

سسة للكلية، وهي خطة طويلة الأجل للإدارة الفعالة؛ حيث يمثل تصميم وصياغة الإستراتيجية الخاصة بأي مؤ 

 تعليمية المرحلة الجوهرية في عملية التخطيط الاستراتيجي التي تقوم بها هذه المؤسسة.
 

ويعبر التخطيط الاستراتيجي عن الجهد المنظم لإصدار قرارات، والقيام بأعمال تؤدي إلى تشكيل وتوجيه 

معلومات على مدى واسع؛  المؤسسة نحو: ماذا تكون؟ وماذا تفعل؟ ولماذا تفعل ذلك؟؛ لذا فإنه يحتاج إلى جمع

لتؤدي إلى تحقيق نتائج مقصودة، مع تنمية واكتشاف البدائل الإستراتيجية، لذا فإن التخطيط الاستراتيجي عملية 

عداد الطلاب علمياً ومهنياً، لذلك تسعى  اتخاذ قرار بشأن تحديد الأهداف بعيدة المدى، وكيفية سير العمل، وا 

 وتنميتهم مهنياً للوصول إلى تحقيق معايير الأداء المطلوبة. كلية التربية إلى إعداد معلمين
 

وقد شارك في إعداد هذه الخطة السادة رؤساء الأقسام، والسادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة، 

 كما تم إعداد ورش عمل لإعداد هذه الخطة والوصول بها إلى الصورة النهائية تحت إشراف:

 

 فريق إعداد الخطة الاستراتيجية                                                                                  
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 : مقدمة
تتمثل في ثورة تكنولوجيا المعلومات والتي بسرعة التغير في المجالات المختلفة  لمعاصرالعالم اتسم ي

من أهمها  في مجالات عديدة؛، وعالمية واجتماعية ،واقتصادية ،وما تبعها من تغيرات سياسية ،والاتصالات
وقد ساهم في حدوث تلك الثورة التقدم المتسارع في علوم الحاسبات وشبكات المعلومات  .سوق العملالتغير في 

والبريد  Internet، وسرعة انتشار استخدامات شبكة الإنترنت Digital Technologyوالتكنولوجيا الرقمية 
التعليمي،  لتكنولوجيا الرقمية التي أثرت على النظامالإلكتروني، والمؤتمرات التفاعلية والتطبيقات الأخرى ل

العالم من الصناعات التقليدية  تحولدت التطورات الحديثة إلى كما أ .وأصبح لزاما عليه التكيف مع هذه الثورة
تغير اقتصاد الموجة الثالثة من إنتاج الوفرة إلى إنتاج السرعة، ومن إنتاج كثيف و إلى صناعات حديثة متقدمة، 

 يؤدي بدوره إلى سوق عالمية لرأسمما  عمالة إلى إنتاج كثيف المعرفة، ومن إنتاج سلع إلى إنتاج خدمات.ال
 البشري المتقدم الذي يمتلك معارف ومهارات عالية ومتنوعة. المال

  

من منطلق العلاقة بينه وبين  اتوفي ضوء ما سبق يتضح أن التعليم العالي يحتاج إلى إحداث تغيير 
في: الانتقال من الإعداد للوظائف النمطية التقليدية إلى الوظائف غير الثابتة والمرنة، والتحول  تتمثلمل عالم الع

الندرة والصفوة إلى نموذج تعليم الوفرة والكثرة، والتحول من مجتمع يعلّم لوظائف محددة  من نموذج تعليم 
، والتحول من التدريب وسوق العمل المحلي مستمرالومعروفة مسبقا إلى مجتمع يعلم مدى الحياة لمواجهة التغير 

مما دفع الجامعات إلي الاهتمام بالبحث عن مداخل وأساليب إدارية جديدة إلى مسرح العمليات العالمي. 
لتستطيع القيام بتنفيذ دورها داخل المجتمع  ؛تساعدها علي العمل بشكل أكثر فاعلية يحقق أهدافها وغاياتها

 المحلي والعالمي.
 

عتماد علي استخدام التخطيط الاستراتيجي لالقد أصبح من الضروري أن تهتم الجامعات وكلياتها باو 
العمل بشكل علمي لا يعتمد علي الحاضر كأسلوب لتخطيط ما تقوم بتنفيذه من مهام وأعمال، بحيث تتمكن من 

نما  ليس مجرد أفكار مستقبلية تقوم فالتخطيط الاستراتيجي  .المستقبل لتنفيذ مهام العمل الحالية يمتد إلىوا 
نما هو ثقافة وفكر يجب أن ينتشر داخل بيئة عمل المؤسسة ال االمؤسسة بتسجيله ترغب في تي وحفظها، وا 

نما هي نتاج  الإستراتيجيةكما أن الخطة التواجد في العصر الحالي.  ليست كجرد خطة جامدة يضعها الصفوة، وا 
 يدركونهالتنفيذ رؤية المؤسسة ورسالتها التي لقيام بها لالعاملون بالمؤسسة  كافة هاوتعبير عن الأعمال التي يختار 

 بها. نويؤمنو 

 الخطة الإستراتيجية
 جامعة بني سويف -لكلية التربية 
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جامعة بني سويف بنشر فكر وثقافة التخطيط الاستراتيجي لدي  - في إطار ذلك، تهتم كلية التربية
 :طةهذه الخلعناصر لها وفيما يلي توضيح  الإستراتيجيةوالتوصل إلي وضع الخطة  ،العاملين

   :كليةبالالتخطيط الأستراتيجى إطار عمل أولاً: 
وضمان أن الموارد المطلوبة لتنفيذ العمل  ،يعتبر التخطيط عملية اتخاذ قرار بشأن كيفية سير العمل

فهو يتعلق بتحديد  ،ووضع جدول لبرنامج العمل المطلوب لتحقيق النتائج النهائية المحددة ،ستكون متاحة
اذ قرار بترتيب الأشياء، والشكل النظري للتخطيط هو الخطة التي تتكون من الهدف الذي أولويات العمل واتخ

وفي النهاية  ،والتأثير المالي على العائدات ،وبرنامج العمل الذي يتضمن خطوات تحقيق الهدف ،سيتم تحقيقه
فهو  ،هذه الأهداف تحقيقلثم تحديد ما يجب عمله  ،يتضمن تحديد الأهداف فهو وبالتالي .المستهدفتحقيق 

أسلوب علمي وعملي للربط بين الأهداف والوسائل المستخدمة لتحقيقها، مما يعنى أن التخطيط عملية مرتبطة 
أو الرقابة  ،أو القيادة ،والتخطيط عملية تسبق جميع عمليات الإدارة الأخرى فلا يمكن القيام بالتنظيم .بالمستقبل

وقيادتهم نحو  ،د التخطيط إعداد هيكل تنظيمي يتم تسكين الأفراد فيهقبل وجود خطة محددة، فمن المنطقي بع
 والقيام بالرقابة للتأكد من أن الخطط يتم تنفيذها بشكل صحيح. ،تحقيق الخطط السابق وضعها

والقيام بأعمال تؤدى إلى تشكيل وتوجيه  ،عن الجهد المنظم لإصدار قراراتيعبر التخطيط الاستراتيجي و 
يحتاج إلى جمع معلومات على مدى واسع فإنه لذا  ؟.ولماذا تفعل ذلك ؟وما تفعل ؟ماذا تكون :المؤسسة نحو

والتأكيد على تضمين المستقبل في  ،الإستراتيجيةمع تنمية واكتشاف البدائل  ،مقصودة لتؤدى إلى تحقيق نتائج
وين نفسها باستمرار من أجل تعيد المؤسسة تكأن حيث يمكن اعتباره الوسيلة التي من خلالها ، قرارات الحاضر

 Swotوالمعروف بالتحليل الرباعي  الاستراتيجي،على التحليل  الاستراتيجيأغراض مميزة. ويعتمد التخطيط 

Analgsis ،وهو تقييم المؤسسة من حيث نقاط القوة Strengths، ونقاط الضعف Weaknesses، 
فنقاط القوة هي الإمكانيات الداخلية  .Threatenesses والتهديدات ،Opportunities والفرص المتاحة

أما نقاط الضعف فهي العوامل التي تحد من تحقيق هذه  ،وهي التي تساعدها في تحقيق أهدافها ،للمؤسسة
أو المواقف الخارجية التي تساعد المؤسسة على  ،أو الأحداث ،فهي تلك الظروف ،الأهداف، والفرص المتاحة

أو المواقف الخارجية التي تخلق في المستقبل  ،أو المؤشرات ،دات هي العواملوالتهدي ،تحقيق أهدافها بكفاءة
   .أو تعوق المؤسسة عن تحقيق أهدافها ،مشاكل

  

المؤسسة على تجميع المعلومات اللازمة من أجل اتخاذ القرارات بشأن  الاستراتيجيولهذا يساعد التحليل 
بحيث  ؛مما يساعدها على وضع حدود لعملياتها ونشاطها والتي تعبر عن سبب وجودها ،رسالة المؤسسةتحديد 

فلسفة وسياسات ويفضل التعبير عنها بشكل مكتوب، كما يساعد على تحديد  ،لا تتداخل مع المؤسسات الأخرى
التي توجه سلوك أعضائها في جميع  ،والتي تعبر عن مجموعة القيم والمعتقدات الخاصة بالمؤسسة ،المؤسسة

التي تعبر عن النتائج التي ترغب  الإستراتيجيةالأهداف تحديد  بالمؤسسة، بالإضافة إلى النواحي المرتبطة
وهي القدرة على  ،الإستراتيجيةبالقدرة  الاستراتيجييرتبط التخطيط كما  .المؤسسة في تحقيقها خلال فترة معينة
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تتبعه، وهي ترتبط بتبني وجهة  التفكير التخيلي الإبداعي بشأن الاتجاه الذي من المعتقد أن المؤسسة يجب أن
 ،نظر طويلة المدى بشأن ما يجب أن يحدث في المستقبل، بالإضافة إلى أنها  ترتبط باختبار أكثر الرؤى

دارة مسار العمل ،للمؤسسة ملائمةوالأهداف  ،والأغراض وضمان  ،وموارده لتحقيق هذه الأهداف ،وتحديد وا 
 اح مستمر للمؤسسة.  التي تضمن نج الإستراتيجيةتنمية الأصول 

لأن  ؛التفكير الاستراتيجيتعتمد ممارسة التخطيط الاستراتيجي على توافر قدر كبير من القدرة على كما  
والغير ملموس الذي يساعد على الأداء الجيد والتصرف بفاعلية، وبسبب  ،التفكير هو المكون الغير مرئي

تهتم بالأداء التنظيمي الذي يرتبط بقدرة المؤسسة على  فقد أصبحت ،ضغوط المنافسة العالمية على المؤسسات
والذي لم يعد قاصراً على العاملين بالإدارة العليا بل أصبح الكل مشاركاً فيه مما يجعله  الاستراتيجي،التفكير 

هارات على أنه توافر القدرات والم الاستراتيجييمكن رؤية التفكير و مكونا فعالًا في وظيفة الفرد داخل المؤسسة. 
والقيام بإجراء التنبؤات الدقيقة لصياغة  ،الضرورية لقيام الفرد بفحص وتحليل عناصر البيئة المختلفة

بالإضافة إلى  ،والقدرة على كسب معظم المواقف التنافسية ،واتخاذ القرارات التي يتم تطبيقها ،الاستراتيجيات
ستفادة من مواردها النادرة، فهو يساعد على تحقيق والا ،إدراك الأبعاد الحرجة والمحورية في حياة المؤسسات

ويشجع التوجيه الذاتي الذي ينبع من داخل الأفراد خاصة في  ،وتنفيذها ،الإستراتيجيةالتفاعل بين صيغة 
وبين  ،ويساعد الأفراد العاملين على فهم العلاقة بين نظام العمل ،المستويات الإدارية العليا التي يصعب مراقبتها

م مما يساعدهم على فهم الاعتماد المتبادل بين الأدوار المختلفة التي تشكل النظام، كما أنه يربط بين أدواره
لأنه يقوم على توفير خيارات جديدة وتنفيذها بنجاح أكثر من الاهتمام بتنمية  ؛استراتيجية المؤسسة والتغير

 استراتيجية قائمة. 
 

ضرورة إتباع مجموعة من تتطلب سنوات، كما  10 -5ن م الإستراتيجيةويكون الإطار الزمني للخطة 
 التالي:وذلك على النحو  الخطوات

 ملخص تاريجى عن المؤسسة . (1)
 . SWOTأسلوب  باستخدام البيئيالتحليل  (2)

 المستقبل . باتجاهاتالتنبؤ  (3)

 المؤسسة.تصميم وصياغة إستراتيجية  (4)

 .الإستراتيجيةتنفيذ  (5)

 .الإستراتيجية تقييم ورقابة تنفيذ (6)
 

ا:ثا
ً
  (:جامعة بنى سويف)كلية التربية عن نبذة تاريخية  ني
واستقل فرع بني  1981لسنة  278أنشئ فرع جامعة بني سويف التابع لجامعة القاهرة بموجب القرار رقم       

، ثم أصبح فرع بني سويف جامعة مستقلة 1983لسنة  239سويف عن الفيوم بصدور القرار الجمهوري رقم 
ويمثل شعار الجامعة  .والذي تقرر فيه إنشاء جامعة بني سويف 2005لسنة  48لجمهوري  بموجب القرار ا

صورة هرم ميدوم وهو من أقدم الآثار المصرية بمحافظة بني سويف وهو رمز لها والنيل العظيم رمز الحياة عند 
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قد و  د لجامعتن.الشروق وبداية عهد جدي المصريين، وسنبلة القمح رمز الخير والنماء، وقرص الشمس رمز
، وبدأت 1983لسنة  239أنشئت كلية التربية ضمن فرع بني سويف التابع لجامعة القاهرة بموجب القرار رقم 

، ثم بدأت الدراسة بالشعبة العامة بتخصصاتها 1990 – 1989الدراسة بها لشعبة التعليم الأساسي عام 
 .بإنشاء شعبة الطفولة 1997لعام  800قم  ثم صدر القرار الوزاري ر  ،1993 –1992المختلفة، وفي عام 

     

 تهاوتتكون كلية التربية ببني سويف من ثلاثة أقسام تعمل على تحقيق رؤية ورسالة الكلية وتلبي حاج
 -من أعضاء هيئة التدريس في جميع الشعب والتخصصات الدراسية التي توفرها الكلية، وهذه الأقسام هي : 

 قسم أصول التربية. (1)

 .النفس والصحة النفسية قسم علم (2)

 .قسم المناهج وطرق التدريس (3)
      

طالب وطالبة، هذا بالإضافة إلى  1880بلغ عدد الطلاب  2011 – 2010وخلال العام الجامعي 
  .طالب وطالبة مقيدين لدرجة الماجستير والدكتوراه 60طالب بالدبلومات العامة والمهنية،  9224
 :لآتيةح الكلية الدرجات العلمية اوتمن
اللغة  – ةاللغة العربي) درجة الليسانس في الآداب والتربية في التعليم العام في أحد التخصصات الآتية: (1)

التعليم  لشعب(، كما تمنح الدرجة عالفلسفة والاجتما – الجغرافيا – التاريخ –ةاللغة الفرنسي –ةالانجليزي
  .الدراسات الاجتماعية( – نجليزيةاللغة الا – ةاللغة العربيالأساسي في التخصصات التالية)

)الرياضيات والحاسب العام في أحد التخصصات التالية: درجة البكالوريوس في العلوم والتربية في التعليم (2)
الطبيعي( كما تمنح الدرجة لشعب التعليم الأساسي في   التاريخ  – الكيمياء – الفيزياء – الآلي

 .العلوم( –التخصصات )الرياضيات 
   .بكالوريوس في الطفولة والتربيةدرجة ال (3)

العلمية     الدبلومات والدرجات كما تمنح جامعة بني سويف بناء على طلب كلية التربية ببني سويف 
 الآتية:

  .)نظام العام الواحد للمتفرغين(، ونظام العامين لغيرهم الدبلوم العام في التربية (1)
 .الدبلوم الخاص في التربية (2)
 .إدارة مدرسية( –تربية خاصة –وير مناهجالدبلوم المهنية )تط (3)
 .درجة الماجستير في التربية من أحد الأقسام التربوية في الكلية (4)
 .درجة دكتوراه الفلسفة في التربية من أحد الأقسام التربوية في الكلية (5)

 

بوية وقد حصلوا على درجاتهم العلمية من الأقسام التر  ،وهناك العديد من أعضاء هيئة التدريس بالكلية
 .في الكلية
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ا: الافتراضات الأساسية للخطة 
ً
  :الإستراتيجيةثالث
 مسلمات الأساسية والتي تتضمن ما يلي:خطة على مجموعة من الالتقوم 

  الرباعي لمكونات البيئة الداخلية والخارجية  تحليلالاستخدام التي تتم ب للكليةبناء الخطة على الدراسة الذاتية
(SWOT)الخارجية.بالبيئة الداخلية، والفرص والتهديدات بالبيئة لقوة والضعف لتحديد نقاط ا ؛ 

 البشرية والفكرية المبدعة  المواردوتوفير  ،نشر ثقافة الجودة والتميز في الأداء لتحسين البيئة التعليمية بالكلية
 القادرة على تنفيذ الخطة بكفاءة وفاعلية.

  لضمان تحملهم مسئولية تنفيذ الخطة. ؛المستوياتمشاركة كافة العاملين داخل الكلية على كافة 

 .الاعتماد على تبني مداخل واضحة لقياس الأداء والتقويم المستمر  

 لتحديد مواطن التميز وتدعيم القدرة على التفوق فيها؛ مما يدعم  الأخرىمع كليات التربية  المقارنة المرجعية
 .من الميزة التنافسية للكلية

 تنمية المجتمع.  واحتياجاتالأطراف المعنية توقعات التوازن بين حقق ر وبشكل متكامل يتطوير الخطة باستمرا 

  التشغيلية والتنفيذية التي تتم داخل الكلية.جميع العمليات المستمر للتحسين تضمن اخطط مستقبلية الاعتماد على وضع 

  الذاتيعتماد على تفعيل أساليب التقويم ، والاوالخطط التنفيذية الإستراتيجيةالمتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة. 
 

 رابعـاً ً: منهجية إعداد الخطة:
تحليل وذلك ل ؛Prospective Analysis" المستقبليعلى "التحليل  الإستراتيجيةالكلية تقوم خطة  

وقدراتها لية ة الكالفرص والتهديدات المحتملة، وتحليل "البيئة الداخلية" كفاءكلية للتعرف على "البيئة الخارجية" لل
للكلية والذي يقوم للتخطيط الاستراتيجى  اأساسيً  مدخلاً لأن ذلك يعد  ؛الذاتية لتحديد نقاط القوة والضعف فيها

سوق العمل واحتياجات التنمية المجتمعية وحركة المستجدات على المستوى متطلبات و  ةبيئالعلاقتها بعلى 
يقوم على الذي ، System Approachلى "منهج النظم" وتستند منهجية "التحليل المستقبلي" ع .العالمي

تشابك فى ضوء علاقة تبادلية العمل داخل الكلية بشكل مترابط ومأسلوب تفكير منظم قادر على دراسة منظومة 
 Sub-systemsيسهم فى تحليل النظم الفرعية ل عناصرها؛ مما المؤثرة بكالخارجية  طبيعة البيئة لتتجاهل
طريقة تسمح بفهم التغيرات التدريجية فى هذه النظم وعلاقاتها ، وتسمح فى نفس الوقت بإمكان ب لكليةالمكونة ل

إدماج صورة هذه النظم الفرعية تدريجياً ضمن أطر كلية مترابطة توجهها توجهات مستقبلية مشروطة بفرضيات 
والذى يقوم على  Content Analysisاعتمدت الخطة الحالية على منهج "تحليل المضمون" ، كما محددة

عدد من الأدوات البحثية كالاستبيانات واستخدام ، عمل الكليةاستخدام تحليل الوثائق واللوائح المتصلة ب
، للكلية البيئيعملية المسح  إتماموأدوات المقابلة المفتوحة والمقننة ونصف المقننة فى سبيل  الرأيواستمارات 

توليد أفكار تعمق من نتائج تحليل مضامين الوثائق ل Brain Storming Method الذهنيطريقة العصف و 
تنظيم حلقات نقاشية حرة متنوعة بين فريق العمل حيث دارت تلك الحلقات حول ، واللوائح والمقابلات الشخصية

رصد وتحليل الحالة المجتمعية والجامعية الراهنة من حيث التخصصات الأكاديمية، والإمكانات والقدرات 
، بما يكفل توفير عدد من التصورات والخيارات المرغوبة والممكنة لتحقيق رؤية الأهدافيات تحقيق المتاحة، وآل

 .الإستراتيجيةوغاياتها وأهدافها الكلية 
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ا
ً
 :الإستراتيجيةالأطراف أصحاب المصلحة في الخطة : خامس

حيث  ؛علية الخطةمن العوامل الهامة لضمان فا  Stakeholdersتحديد الأطراف أصحاب المصلحة  يعتبر
تميز الخدمة لتحقيق المقترحة  الإستراتيجيةوضح واقعية الخطة هي ما يأن مقابلة احتياجات وتوقعات تلك الأطراف 

 صحاب المصلحة على النحو التالي :ويمكن تحديد الأطراف أ نوات الخمس القادمة،للكلية خلال الس التعليمية والبحثية
 المعاونة والعاملون.أعضاء هيئات التدريس والهيئات  (1)

 الطلاب. (2)

 أولياء الأمور. (3)

 المدارس العامة والخاصة.  (4)

 المجتمع بوجه عام. (5)

ا: مصادر جمع البيانات
ً
 : والمعلومات سادس

استخدام عددًا من الطرق والأساليب لجمع البيانات المطلوبة للقيام بعمل التحليل اللازم وبناء القيام بالاعتماد على تم  
 وتضمنت ما يلي:الخطة اللاستراتيجية 

لتعرف آرائهم بشأن ما يرونه في مستقبل الكلية والعوامل التي يمكن أن المقابلات الفردية مع بعض أعضاء هيئة التدريس  -1
 التنافسية للكلية.تمثل فرص لدعم المكانة 

معرفة  آرائهم بشأنها وكذلكالاجتماعات مع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وطرح الرؤية والرسالة عليهم وتعرف  -2
 آرائهم بشأن نقاط القوة والضعف داخل الكلية.

 يع الأطراف المعنية. وذلك لضمان مشاركة جملسات عصف ذهني للتوصل لرؤية الكلية ورسالتها وأهدافها الاستراتيجية ج -3

 ورسالتها وأهدافها الاستراتيجية .استبيانات لاستقصاء الآراء المتعلقة برؤية الكلية  -4

 استبيانات لتعرف آراء المعنيين وأصحاب المصلحة فيما يتعلق بمكونات التحليل البيئي للكلية.  -5
 

  ها الاسترايجية:وأهدافالكلية تصميم وصياغة رؤية ورسالة  :سابعاً 
نتائج أو مخرجات عملية التخطيط الاستراتيجي للمؤسسة، وهي خطة طويلة الأجل للإدارة الفعالة  الإستراتيجيةب صديق

العامة للمؤسسة  الإستراتيجيةللفرص والتهديدات في ظل ما تتمتع به المؤسسة من عناصر قوة وتعاني منه من مجالات ضعف. ف
ستوى الإدارة العليا حيث توضح كيف يمكن أن تحقق المؤسسة رسالتها و غاياتها هي الخطة التي يتم تصميمها و صياغتها على م

الخاصة بأي مؤسسة تعليمية المرحلة الجوهرية في  الإستراتيجيةيمثل تصميم و صياغة و  بكفاءة و فعالية. الإستراتيجيةو أهدافها 
ينطوي على العديد من  الإستراتيجيةتصميم و صياغة  عملية التخطيط الاستراتيجي التي تقوم بها هذه المؤسسة. وبالرغم من أن

 -يلي: الأنشطة فإنه يأتي في مقدمة هذه الأنشطة ما
 تحديد الرسالة. -                                     تحديد الرؤية. -

 .يةالإستراتيجوضع السياسات المرشدة لتنفيذ  -                      .الإستراتيجيةتحديد الأهداف  -
 

 تحديد الرؤية:( 1)

في المستقبل البعيد، فهي بمثابة حلم تسعى إلى كلية بصفة عامة تمثل الرؤية وصفـاً مختصرًا لما تتمنى أن تكون عليه ال
تكون أكثر توجهًا نحو المستقبل وليست موجهه أكثر بالتطبيق والتنفيذ مثل  الرؤيةتحقيقه في الأجل الطويل. وعلى ذلك فإن 

 تم تحديد رؤيةو  .الإستراتيجيةو الغايات والأهداف الرسالة أ
نشاءمع بداية العمل فى مشروع توكيد الجودة  2008ورسالة كلية التربية ببنى سويف فى عام   وحدة  وا 

 ضمان الجودة، وذلك بالمشاركة من أعضاء هيئة التدريس والأطراف المشاركة من أصحاب المصلحة.
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من خلال عقد الندوات المختلفة لطلاب الكلية ، وكتابة نصها على وقد تم نشر رؤية ورسالة الكلية 
  .متفرقة بالكلية أماكنوتم تعليقا فى   ،إعلانية، ومطويات تم توزيعها، وفى لوحات تصقامل

  :التاليالنحو على  رؤية الكليةوتم صياغة 
لقومي والعالمي،  محققة تتطلع كلية التربية بجامعة بني سويف إلى أن تكون رائدة على المستوى ا    

 لمعايير الجودة العالمية فى التعليم والتعلم والبحث التربوي وخدمة المجتمع.
 

    

 ( تحديد الرسالة:2)

 على النحو التالي: رسالة الكليةوتم صياغة 
تسعى كلية التربية بجامعة بني سويف إلى إعداد المعلمين، وتنميتهم مهنياً للوصول بهم إلى تحقيق   
عداد الباحثين واعضاء هيئة التدريس القادرين على الإسهام فى بناء المعرفة مع ايير الأداء المطلوبة، وا 

وتوظيفها فى حل المشكلات التربوية والحياتية وتنمية مهارات الجهاز الاداري وتوفير الخدمات التربوية 
 بما يحقق تطوير التعليم والارتقاء بالمجتمع.

 لية:( القيم الخاصة بالك3) 

 تتمثل القيم الخاصة بالعمل داخل الكلية فيما يلي:
 الموضوعيه. -   العداله. -  الشفافيه. -
 الوفاء. -   الصدق. -  الأمانه. -
 الإخلاص. -  التسامح. -
 

 :، والأهداف الاستراتيجية SWOT Analysis: تحليل البيئية الداخلية والخارجية  للمؤسسةثامناً 
 جامعة بني سويف:  -داخلية لكلية التربية( تحليل البيئة ال1)

 :ييهدف التحليل البيئي الداخلي للكلية إلى الآت
 تحديد مجالات الضعف. -                  تحديد مجالات القوة. -

جامعة بني سويف أن هناك مجموعة من نقاط القوة  –البيئة الداخلية لكلية التربية  تحليلأوضحت نتائج 
وأيضاً أوضحت نتائج تحليل البيئة الداخلية بعض نواحي  ،لكلية التي يجب تفعيلها واستثمارهاالتي تتميز بها ا

التعرف على جوانب  يمكن، و وتؤثر في كفاءة وفاعلية الكلية في تحقيق أهدافها ورسالتها ،الضعف التي تعوق
 :جامعة بني سويف كما يليالقوة والضعف فى عدة مجالات تتعلق بكلية التربية 
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 الوزن العوامل الاستراتيجية الداخلية

 النسبي
النقاط  القيمة

 المرجحة
 التعليق

  مجالات القوة -1
 

1.15 
 

 
 
4 
 

 
 

1.61 
 
 
 
 

 
 

  تزايددددد أعددددداد طددددلاب الدددددبلوم العددددام
طالدددددب للعدددددام  6581وصدددددل إلدددددي 

م وهددذا يمثددل مصدددر 2111/2112
تمويددددل جيددددد للكليددددة أعددددداد طددددلاب 

للعددددددددددام  211الدددددددددددبلوم الخدددددددددداص
وهذا  يعتبدر عامدل م 2111/2112

مسدداعد فددي اسددتخدام أسدداليب تعلددم 
مختلفة ولكن قد يشكل عبء نتيجدة 

 نقص الأماكن

 

 

  الطلاب 

 

 أعضاء هيئة التدريس 

 
1.21 
 

3.5 
 

1.71 
 

  وجددددود عدددددد مددددن البعثددددات والمددددنح
المتمثلدددددة فدددددي الإشدددددراف المشدددددتر  
والبعثات الخارجيدة حيدث وصدل عددد 

 (4المدرسين الحاصلين عليها )

  (مددربين معتمددين مدن 9جدود عددد)و
المركز القومي لتنمية قدرات أعضاء 

 هيئة التدريس 

 (مددن أعضدداء هيئددة 2حصددول عدددد)
التددددددددريس علدددددددي جدددددددوائز الدولدددددددة 
التشددجيعية بقسددمي المندداهج وطددرق 

 التدريس ، وعلم النفس

  لكددن بحاجددة إلددي تدددريب وزيددادة فددي
 أعداد الهيئة المعاونة

 
 الهيكل التنظيمي 

 
1.15 
 

4 
 

1.61 
 

  وجددود تفددوي  فددي السددلطات سددواء
مددن العميددد إلددي الددوكلاء او مددديري 
الوحددددددات الإداريدددددة والوحددددددات ذات 

 الطابع الخاص
  وجددود عدددد كدداف مددن المددوظفين للقيددام

بالأعبددداء الإداريدددة ولكدددن بحاجدددة إلدددي 
 توصيف وظيفي محدد المهم وتدريب
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 الوزن العوامل الاستراتيجية الداخلية
 النسبي

النقاط  القيمة
 المرجحة

 التعليق

 تكنولوجيا التعليم 

 
1.13 
 

4 
 

1.52 
 

 التعلددددديم  يوجدددددد معمدددددل لتكنولوجيدددددا
بالكلية ولكن هذا المعمل يحتاج إلي 
تطدددددوير وتحدددددديث وجهددددداز عدددددر  

 وطاب
 المشاركة المجتمعية 

 
1.14 
 

4 
 

1.51 
 

 (وحدددات ذات طددابع 16يوجددد عدددد )
خددداص تقددددم العديدددد مدددن الخددددمات 

 ةالطلابية والمجتمعي

  يحتدددداج الأمددددر إلددددي خطددددة محددددددة
 المعالم لا دعم مالي 

 
 

  التخطيط الاستراتيجي 

 
1.13 
 

5 
 

1.65 
 

  يوجددد بالكليددة خطددة إسددتراتيجية مددن
 م2113/2114-2111م/2119

 
 المكتبة 

 
1.15 
 

4 
 

1.6 
 

 ( كتدددداب 19511يوجددددد بهددددا عدددددد)
(دورية 251عربي وأجنبي ومجلات)
( رسدالة 115عربية وأجنبية وعددد )

 ماجستير ودكتوراه

 
  لكددن الإداريددين بالمكتبددة فددي حاجددة

 إلي تدريب

 
  وجود قاعة للندوات

 المناقشاتو
1.15 4 1.6   فددرد ومكيفددة وبهددا أجهددزة 111تسددع

 صوت وعر 

 
 مجالات الضعف -2

 
 
 
 

1.11 
 

 
 
 
2 

 
 
 

1.21 
 

 
 
 
  مددوارد الكليددة قليلددة ومحدددودة حيددث

تحتدداج إلددي زيددادة مددن خددلال خطددة 
 لذل 

 

 الموارد المالية 

 التسهيلات المادية 

 
1.15 2 1.11   القاعددددددددات والمدددددددددرجات والمعامددددددددل

فدددددي حاجدددددة إلدددددي زيدددددادة معظمهدددددا 
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 الوزن العوامل الاستراتيجية الداخلية
 النسبي

النقاط  القيمة
 المرجحة

 التعليق

 الأجهزة وتوفير وسائل العر    
 

 أنماط التعلم 

 
1.18 
 

3 
 

1.24 
 

  يعتمد اغلب أعضداء هيئدة التددريس
علددددي أسددددلوب الإلقدددداء والمحاضددددرة 
وهددددذا يتطلددددب ورن عمددددل لتنويدددددع 

 أساليب التعليم والتعلم
 

 سياسات القبول 

 
1.11 
 

4 
 

1.4 
 

  تعاني الكلية من زيدادة أعدداد طدلاب
 العليا خاصة الدبلوم العام الدراسات 

   تعدددداني الكليددددة مددددن تكدددددس بعدددد
التخصصدددات مثدددل اللغدددة الانجليزيدددة 
ونقددص فدددي تخصصددات أخدددري مثدددل 
 معلم الرياضيات والفيزياء والكيمياء 

 
 1.36 3 1.12 إجراءات العمل   يتصدددف العمدددل بالكليدددة بمزيدددد مدددن

الروتين والبيروقراطية والمركزية إلي 
للإداريدين  حد ما وهذا يتطلب تددريب

 والقيادات
 6.18   إجمالي النقاط المرجحة  
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  (2 )جامعة بني سويف:-تحليل البيئة الخارجية لكلية التربية 

قليمياً وعالمياً أوضـحت نتـائج التحليـل  في    جامعـة – ةكليـة التربيـأن  البيئـيظل المتغيرات الراهنة محلياً وا 
وتحقيــق غاياتهــا  ،الكليــةتــدعيم  فــييمكــن الاســتفادة منهــا  والتــي ،الفــرص المتاحــة أمامهــا العديــد مــن بنــي ســويف
أن تحـدد كيفيـة  الكليـةيتحـتم علـى  والتـي ،حتملـة، كما أن هناك مجموعـة مـن التهديـدات المالإستراتيجيةوأهدافها 

 :لية إلىويهدف التحليل البيئي الخارجي للك، سبيل تحقيقها لرسالتها وغاياتها فيالتعامل معها 
 تحديد التهديدات الحالية أو المحتملة. -   تحديد الفرص المتاحة.           -    

 كما يلي:   الفرص والتهديدات فى عدة مجالات تتعلق بكلية التربية جامعة بني سويف وتم ترتيب كلا من
 الوزن ارجيةالعوامل الاستراتيجية الخ

 النسبي
 النقاط المرجحة القيمة

  الفرص:
1.21 

 
3 

 
1.61  تفرد الكلية بمحيط محافظة بني سويف 

  اعتبار الدبلومة العام شرط اساسي للتعيين في مهنة

 التدريس والترقي

1.3 2.5 1.75 

  التعاون بين الكلية ووزارة التربية والتعليم في مجالات

 تدريس المعلمين والقيادات

1.2 4 1.81 

 1.52 4 13 الاقبال علي شعبة اللغة الانجليزية 
  حاجة المدرس الي الحصول علي خبرات الكلية في

 مجال الاعتماد وضمان الجودة

1.14 4 1.56 

  التهديدات: 
1.11 

 
4 

 
1.44 
 

 التطور التكنولوجي واتساع انماط التعلم غير التقليدية 

  الغاء التكليف عن خريجي كليات التربية مما يقلل من

 الاقبال علي الكلية

12 
 

3 
 

1.36 
 

  الصيحات والنداءات  بنقل برنامج الدبلوم العام من

 الكلية الي اكاديمية المعلمين

16 
 

3 
 

1.48 
 

  وجود جامعات خاصة قد تسعي الي فتح تخصصات في

 التربية

1.15 3 1.45 

 4.96   اجمالي النقاط المرجحة
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  المطلوبة الاحتياجاتتحديد: 
 هم:فى ضوء ما سبق من عرض لأ

 جوانب القوة بالكلية. –

 جوانب الضعف فى الكلية. –

 الفرص المتاحة أمام الكلية للنهوض بها. –

 التهديدات الخارجية التى تواجهها الكلية . –

وفي ضوء الاهداف الاستراتيجية يمكن وضع مجموعة من الاولويات للانتقال من الوضع الحالي الي وضع 
 مستقبلي افضل هي :

واعتمادهـا  ع مقررات المرحلة الجامعية الأولى، والدراسـات العليـا واعتمادهـا مـن مجـالس الأقسـامتوصيف لجمي استكمال  –
 .من لجان مراجعة داخلية وخارجية 

 .للنهوض بعملية التدريس  الكلية وقاعات ( جهاز كمبيوتر في مدرجات14( داتاشو، و)14توفير عدد ) –
 ( كمبيوتر للدراسات العليا.1)وعدد  ( طابعة،1وعدد ) ( آلة تصوير،1توفير عدد ) –

 . وبعض المكطاتب والاقسام بالكلية  ( مراوح للمكتبة10( أجهزة تكييف، وعدد )5توفير عدد ) –

مركز لمصادر الـتعلم يـتم بحيث يكون  الطابعات المشتركة؛ ( من3)( جهاز كمبيوتر، وعدد 31توفير عدد ) –
 ت المحلية والدولية .فيه دخول اعضاء هيئة التدريس علي الانترنت  والمجلا

( كمبيــوتر متصــلة 10، تضــم عــدد )للطــلابتــوفير قاعــة لاســتخدام الكمبيــوتر والانترنــت وطابعــة تخصــص  –
 ( طابعة ألوان.1( طابعات ليزر، عدد )3بالانترنت، عدد )

 من خلال دورات متخصصة . سات العليا فى استخدام الكمبيوتررفع كفاءة موظفي الدرا –

 .تضم جميع بيانات الكليةتصميم قاعدة بيانات  –
 .( طالب وطالبة100المكتبة لتسع )تطوير البنية التحتية للكلية لسد احتياجاتها مثل: التوسع فى مساحة  –
ء هيئـة التـدريس لكتروني وتشجيع أعضاالحد من الاعتماد على الكتاب الجامعي وذلك بالتوسع فى التعلم الإ –

 قط إلى صورة إلكترونية.( كتب ف3على المشاركة فيه؛ حيث تم تمويل )

الكتــاب الجــامعي فــي حالــة تواجــده ووضــع مواصــفات دقيقــة لاجازتــه مثــل أن  ةضــرورة وضــع ضــوابط لتســعير  –
 يكون منشوراً في دار نشر متميزة.

 بحيث تخصص قاعة لكل قسم. ؛( قاعات للسيمنار3عدد ) تجهيز –
ا ليتناســـب مـــع أعـــداد الطـــلاب البـــالغ ( عضـــوً 50( ليصـــبح عـــددهم )10زيـــادة أعـــداد الهيئـــة المعاونـــة بعـــدد ) –

، بواقـــع م2010/2011( طالـــب وطالبـــة بمرحلتـــي الليســـانس والبكـــالوريوس للعـــام الجـــامعي 1880عـــددهم )
بحيـث تكـون النسـبة بـين أعـداد الهيئـة المعاونـة  ؛(4(، وقسم المناهج )6(، قسم علم النفس )3)قسم أصول )

 (.15: 1والطلاب )

( طالـب 1880( موظـف بالكليـة مـع أعـداد الطـلاب البـالغ عـددهم )94ي البـالغ )يتناسب عـدد الجهـاز الإدار  –
 وطالبة بمرحلتي الليسانس والبكالوريوس.
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(عامـل وعاملـة ليتناسـب مـع أعـداد الطـلاب 64( ليصـبح عـددهم )14الحاجة إلي زيـادة أعـداد العمـال بعـدد ) –
 .م2010/2011يوس للعام الجامعي ( طالب وطالبة بمرحلتي الليسانس والبكالور 1880البالغ عددهم )

 ( تحديد الأهداف الإستراتيجية:3)

 في ضوء الرؤية والرسالة فيما يلي: الأهداف الإستراتيجيةوقد تحددت 

  .تطوير برامج إعداد المعلمين قبل الخدمة في ضوء المعايير الأكاديمية القياسية .1
     تعليم قبل الجامعي للوصول بهم لتحقيقالتنمية المهنية للمعلمين والقيادات التعليمية بمراحل ال .2

  .المعايير المهنية
 .التنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيئة التدريس والإداريين والعاملين بالكلية .3
  .تطوير النظام الإداري بالكلية .4
 .تفعيل الشراكة  بين الكلية والمجتمع المحلى بما يحقق خدمة المجتمع وتنميته)هـ(  .5
 .الدراسات العليا في ضوء المعايير الأكاديمية القياسيةتطوير برامج  .6

تطوير البنية التحتية للكلية وتجهيزاتها في ضوء الدليل الإرشادي لمعايير المساحات والموارد البشرية  .7
 .والتجهيزات والمواصفات العامة للمباني المرافقة لمؤسسات التعليم العالي

 ا يضمن تحقيق معايير الجودة والاعتماد.تطوير منظومة البحث التربوي بالكلية بم .8

 .تدعيم الصلات العلمية والمؤسسات التربوية المناظرة محلياً وعربياً وعالمياً  .9

 ( سياسات المؤسسة:4)

التحليلي البيئي الداخلي والخارجي وخطة الجامعة الاستراتيجية  ءوقد تحددت سياسات المؤسسة في ضو 
 فيما يلي:

الجديدة التي تدعم تطوير العمل داخل الكلية وفقا لرؤية ورسالة الكلية وأهدافها دعم الأفكار والمبادرات  -1
 الاستراتيجية.

 توفير الإمكانات المادية اللازمة لتطوير العملية التعليمية من أجهزة ومعدات. -2

توطيد العلاقة بين الجامعة والمجتمع المحيط، بما يسهم في تطوير المجتمع واستفادة الجامعة من  -3
 انات المجتمع وقدراته.امك

 .داعم لتطوير العمل داخل الكليةتوفير مناخ تنظيمي  -4

 دعم العلاقة بين الكلية والكليات النظيرة، وكذلك الجامعة والجامعات الأخرى العربية والأجنبية. -5
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 : الخطة التنفيذية للأهداف الإستراتيجية:تاسعاً 
 ( سياسات التنفيذ:1)

وتنفيذها، فالكلية  الإستراتيجيةحيث تربط بين صياغة  ؛لعملية اتخاذ القرارات مرشد عام السياسةتعتبر 
تستخدم السياسات للتأكد من أن القيادات والمجالس الرسمية تتخذ القرارات والتصرفات التى تدعم رسالة المؤسسة 

فهي عبارة عن تلك الخطوط التي سبق تصميمها.  الإستراتيجية، وتؤدى إلى تنفيذ الإستراتيجيةوغاياتها وأهدافها 
العريضة والعامة التى ترشد عملية التنفيذ لإستراتيجية المؤسسة في جميع أجزائها وعلى مختلف مستوياتها. 

، كما أنها تصبح بمرور الوقت جزء من ثقافة الكلية، حيث الإستراتيجيةوتستمر السياسات فترة زمنية أطول من 
التي تقوم بها الإدارة العليا في  الإستراتيجيةثر سهولة. كما تقيد الاختيارات المعنية أك الإستراتيجيةتجعل تنفيذ 

 المؤسسة في المستقبل.
 

 :  الأهداف التنفيذية للأهداف الإستراتيجية( 2)

 وفيما يلي الأهداف الإستراتيجية بعد تحويلها إلى أهداف إجرائية:
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 لتمويل اللازم لضمان الجودة:المتاحه ل صادرالم( 3)
 تتوع مصادر التمويل بالكلية، ويمكن تحديدها في المصادر التالية:

  من الوحدات ذات الطابع الخاص للكلية وعددها ستة هي: الموارد المالية 
 مركز التدريب والاستشارات التربوية. (1)

 ي الافرو أسيوي.مركز الإرشاد النفسي العربي الأفريق (2)
 مركز تعليم الكبار وخدمة المجتمع. (3)
 المركز الدولي للكمبيوتر. (4)
 مركز اللغات الأجنبية. (5)
 مركز دراسات الطفولة وخدمة المجتمع. (6)

 .الصناديق الخاصة بالكلية والتي تمول من خلال مصروفات طلاب الدراسات العليا والبكالوريوس والليسانس 
  ة لها من خلال مؤسسات المجتمع المدني والشخصيات الرائدة بالمجتمع.المنح والهبات التي يمكن الدعو 
  المشـــاركة فـــي تنفيـــذ المشـــروعات التعليميـــة مـــع وزارة التربيـــة والتعلـــيم وغيرهـــا مـــن الـــوزارات والممولـــة مـــن

 المؤسسات والهيئات المحلية والدولية.

 .المخصصات الحكومية من موازنة الجامعة 
 :لمتوقعة( الصعوبات والتحديات ا3)

 تتمثل الصعوبات والتحديات التي يمكن ان تواجه الكلية أثناء تنفيذ الخطة الاستراتيجية فيما يلي:
 بعض الأنشطة التي تتضمنها الخطة الاستراتيجية.نقص التمويل اللازم لتنفيذ  - أ

 الصعوبة في إجراء شراكات مع مؤسسات المجتمع المختلفة. - ب

ت تطـرأ أثنـاء التنفيـذ، ممـا يـؤدي الـى تأجيـل بعـض الأنشـطة المخطـط وجود برامج أو أنشطة أو مسـتجدا -ج
 لها بالخطة الاستراتيجية.

 نقص الإمكانات المادية من مباني وتجهيزات مما يؤثر على تنفيذ الأنشطة بكفاءة. -د
 نقص الدعم المعنوي والمتابعة المستمر من الجهات الإدارية العليا. -هـ

 ومتابعة واستمرارية الخطة الاستراتيجية: ( آليات ضمان طرق التقويم4)

 فيما يلي: آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الاستراتيجيةتتمثل 
 –من قبل مجلس الكلية لتنفيذ الخطة الاستراتيجية والتنفيذية بشكل دوري )شهري  تطبيق مبدأ المحاسبية - أ

 سنوي(. –فصلي 
بشكل دوري على الموقع الرسمي ز في تنفيذ الخطة الاستراتيجية الإعلان عن مدى التقدم والإنجا  - ب

 للكلية، وكذلك الأشياء التي لم يتم تنفيذها وأسباب عدم التنفيذ وكيفية التعامل معها.

 اعتماد أسلوب تقييم النظراء كآلية لمتابعة التقدم في تنفيذ الخطة. - ت

 التنفيذ.استضافة مقيمين خارجيين معتمدين لتقييم مدى التقدم في  - ث

  اعداد تقرير ذاتي فصلي وآخر سنوي يوضح مدى التقدم في إنجاز وتنفيذ الخطه. - ج
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 اولويات الننفيذ : 

تحسين المرافق داخل الكلية بالمبنى الحالى بالكلية ، والتوجه المستقبلى نحو انتقال مبنى التوجه نحو  -1
 الكلية الى مبنى الجامعة بشرق النيل . 

وارد البشرية داخل الاقساكم الادارية بالكلية ، حيث يوجد فائض ببعض الاقسام اعادة هيكلة توزيع الم -2
 وندرة فى اقسام اخرى .

تفعيل استخام المكتبة الالكترونية بالكلية فى دعم العملية البحثية داخل الكلية مع توفير التدريب اللازم  -3
 للمشئول عن هذه المكتبة حول اوجه الاستفادة من هذه المكتبة . 

تح قنوات الاتصال بين الوحدات ذات الطابع الخاص وادارات ومديريات التربية والتعليم حول ف -4
 المشكلات التى يعانى منها المعلمين والمديرين وكيفية التصدى لها . 

 عمل قاعدة بيانات خاصة بمكتبة الكلية وذلك لتسهيل البحث الداخلى داخل المكتبة .  -5

م وتوزيعهم ما بين نظام العام الواحد ونظام العامين وفقا لمدة تفرغهم او تقنين اعداد طلاب الدبلوم العا -6
 عدم تفرغهم . 

 الرسائل العلمية . الاستعانة ببعض الاساتذة الاجانب فى تحكيم  -7

 الاعلان عن الانشطة المختلفة التى يتم ممارستها داخل الكلية ووضع حافز للمشاركة فيها .  -8

 ية والبشرية للدراسات العليا بالكلية . اهمية توفير الامكانات الماد -9

  
 

 
 

 أ.د/ سهام حنفي محمد

 وكيل الكلية لشئون الدراسات العليا                                                             
 أ/عمار عبد الله وزير

 عضو لجنة الإعداد                                                      
    وة ماجد محمدأ/مر

 عضو لجنة الإعداد                                                          
 

 لجنة الإعداد


